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КОРПОРАТИВНАЯ ЭТИКА И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО: 

ВЗГЛЯД НА ПРИМЕРЕ KORU PHARMA 
 

Мукажанова М.Д., 1 Кадырова Г.А.2 

1магистрант 7М04109 - Стратегическое управление и лидерство (ЕМВА) 

 Astana International University 
2доцент Высшей школы экономики, Astana International University 

gulzhan_kadyrova@aiu.edu.kz 

 

Аннотация. в статье рассматриваются основные принципы корпоративной этики, 

культурные аспекты, поддерживающие этический подход, а также ее важность и 

взаимодействие со стратегическим лидерством в контексте успешной фармацевтической 

Южнокорейской компании Koru Pharma. В данном исследовании анализируется роль 

стратегического лидерства в формировании направления компании, с приведением 

конкретных примеров решений и их воздействия на успех. В статье обсуждается 

взаимосвязь этики и стратегического лидерства, а также преодоление вызовов, с 

которыми сталкивается компания, делается обобщение важности рассмотренных 

аспектов и предполагаются перспективы их развития в будущем. 

Ключевые слова. корпоративная этика, стратегическое лидерство, устойчивость, рыночные 

позиции, ответственность перед потребителями, экономический рост, общественное 

благосостояние. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 Корпоративная этика представляет собой систему принципов и ценностей, 

которые ориентированы на создание честного, ответственного и устойчивого 

бизнеса. Она включает в себя нормы поведения для сотрудников и руководства, 

направленные на поддержание честности, прозрачности и уважения в рабочей 

среде. 

Стратегическое лидерство, в свою очередь, означает способность высшего 

руководства разрабатывать и реализовывать долгосрочные стратегии, 

направленные на достижение целей компании. В контексте корпоративной этики 

стратегические лидеры стремятся внедрять ценности и принципы в 

стратегическое управление, обеспечивая соответствие целям компании и 

ожиданиям общества. 

Взаимодействие между корпоративной этикой и стратегическим 

лидерством проявляется в стремлении к устойчивому развитию, где компания не 

только достигает финансового успеха, но и учитывает социальные и 

mailto:gulzhan_kadyrova@aiu.edu.kz
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экологические аспекты своей деятельности. Эффективные стратегические лидеры 

интегрируют корпоративную этику в каждый аспект бизнеса, создавая среду, в 

которой ценности и стратегии взаимодействуют с пользой как для компании, так 

и для общества в целом [1]. 

На стратегические решения компаний значительное влияние оказывает 

этика, определяя их социальную ответственность и взаимодействие с 

окружающей средой. Включение этических принципов в стратегическое 

планирование обеспечивает не только соблюдение законов, но и создание 

положительного восприятия бренда. 

Принятие стратегических решений с учетом этических аспектов 

способствует устойчивому развитию бизнеса. Компании, следующие этичным 

принципам, часто более успешны в удержании клиентов и привлечении 

талантливых сотрудников, что, в свою очередь, может содействовать 

долгосрочному успеху. Кроме того, корпоративная этика влияет на выбор целей и 

приоритетов компании. Организации, ориентированные на этические принципы, 

могут избегать краткосрочных выгод, предпочитая устойчивость и уважение со 

стороны общества. Это, в свою очередь, может уменьшить риск репутационных 

потерь и юридических проблем в будущем.  

 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Корпоративная этика является неотъемлемой частью стратегического 

управления, обеспечивая не только соблюдение норм и законов, но и создание 

основы для долгосрочного и успешного существования компании в обществе. 

Сколько организаций в обществе, столько и корпоративных культур. Тем не 

менее, существуют и общие закономерности. Выделяют следующие этапы 

формирования корпоративной культуры: определение миссии организации; 

особенности организации и условий труда; формирование традиций 

организации; разработка информационного дизайна [2]. 

Корпоративная этика и стратегическое лидерство играют ключевую роль в 

успешном развитии компаний, одним из ярких примеров является – 

Южнокорейская компания Koru Pharma, специализирующая на производстве 

лечебно-эстетических и косметических продуктов для омоложения кожи и 

имеющая собственный научно-исследовательский центр, который тесно 

взаимодействует с исследовательскими компаниями США и Испании.  
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В развитии современной организации важным фактором является 

формирование корпоративной культуры. Для сотрудников она формирует 

представления о компании, является источником стабильности, надежности, как 

организации в целом, так и своего положения в ней. Знание основ корпоративной 

культуры компании, помогает адаптироваться новым сотрудникам, правильно 

расставлять приоритеты в происходящих событиях и выполнять поставленные 

задачи [3]. 

 С помощью корпоративной культуры одна компания будет отличаться от 

другой, при этом формируя план развития и успех функционирования в 

долгосрочной перспективе. 

Изучая менеджмент Koru Pharma, можно убедиться, как соблюдение 

высоких стандартов этики и эффективное стратегическое руководство способны 

создать устойчивый и надежный бизнес. 

Во-первых, этические нормы ведения бизнеса являются неотъемлемой 

частью корпоративной культуры Koru Pharma. Открытость и честность в 

отношениях с партнерами, клиентами и сотрудниками создают доверие, что, в 

свою очередь, способствует устойчивому росту компании. Руководство 

предоставляет прозрачные механизмы принятия решений и поддерживает 

принципы социальной ответственности, вкладывая в благотворительность и 

устойчивое развитие. 

Во-вторых, стратегическое лидерство в Koru Pharma выделяется 

ориентацией на инновации и устойчивый развитие. Топ-менеджмент активно 

инвестирует в исследования и разработки, что способствует появлению новых 

продуктов, соответствующих высоким стандартам качества и безопасности. Эта 

стратегия не только укрепляет позиции компании на рынке, но и подчеркивает ее 

ответственность перед потребителями. 

Таким образом, Koru Pharma служит образцом того, как корпоративная 

этика и стратегическое лидерство могут совмещаться для достижения успешных 

результатов. Их взаимодействие создает устойчивый бизнес, способствующий не 

только экономическому росту компании, но и улучшению общественного 

благосостояния. 

Этика в корпоративной среде играет ключевую роль в формировании 

долгосрочной устойчивости и успеха компании. Значение этики проявляется в 

нескольких аспектах: 
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1. Доверие и репутация: Компании, придерживающиеся высоких этических 

стандартов, строят доверие у своих сотрудников, клиентов и партнеров. Это 

способствует формированию положительной репутации, что может быть 

критически важным для привлечения клиентов и инвесторов. 

2. Привлечение и удержание талантов: Этическая компания создает 

привлекательную среду для профессионалов, которые ценят честность, 

ответственность и уважение. Это помогает в привлечении и удержании 

высококвалифицированных сотрудников. 

3. Соблюдение законов и норм: Этика в корпоративной среде также 

означает соблюдение законов и норм, что обеспечивает юридическую 

стабильность и избегает рисков, связанных с возможными санкциями. 

4. Лояльность клиентов: Клиенты все более оценивают этические практики 

компаний. Поддержка социально ответственных и этичных предприятий может 

стать фактором в выборе товаров и услуг. 

5. Устойчивость и долгосрочное развитие: Компании, основывающие свою 

деятельность на этических принципах, более устойчивы в долгосрочной 

перспективе. Это может включать в себя ответственное использование ресурсов, 

управление экологическими аспектами и социальная ответственность. 

Таким образом, этика в корпоративной среде не только служит основой для 

морально-этических норм, но также является стратегическим инструментом для 

успешного и устойчивого развития компании. 

Южнокорейская компания Koru Pharma – мировой лидер в производстве 

средств для контурной пластики. Сегодня компания глубоко привержена 

предоставлению инновационных косметологических решений, которые отвечают 

самым высоким стандартам безопасности и эффективности, удовлетворяя при 

этом потребности пациентов и практикующих врачей. За короткое время Koru 

Pharma стала одним из крупнейших игроков на рынке медицинской эстетики с 

глобальной сетью дистрибьюторов и обширным ассортиментом продукции, 

доступной более чем в 80 странах.  

Цель компании - строгое соответствие мировым стандартам.   «Наша 

главная задача - обеспечить удовлетворение потребностей клиентов и высокие 

стандарты обслуживания. Все наши производственные площадки в Южной Корее, 

США и Европе строго соответствуют мировым стандартам качества, безопасности 

и охраны окружающей среды. Мы всегда будем стремиться поставлять 
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продукцию с наилучшими показателями качества, стоимости и сервиса, оставаясь 

при этом инновационными» - именно так звучит философия Koru Pharma [4]. 

Основные принципы корпоративной этики в этой компании: честность и 

прозрачность, социальная ответственность, уважение к сотрудникам.        Koru 

Pharma придерживается принципов честности во всех своих деловых операциях и 

обязуется к высокому уровню прозрачности в отношениях со своими 

стейкхолдерами. Компания активно вкладывает усилия в социальные и 

экологические инициативы, стремясь не только к финансовому успеху, но и к 

позитивному влиянию на общество и окружающую среду. Руководство ценит 

своих сотрудников, обеспечивает безопасные условия труда, поддерживает 

равенство и разнообразие, а также предоставляет возможности для 

профессионального и личностного роста. 

Таким образом, можно отметить, что компания Koru Pharma продолжает 

прогрессировать из года в год благодаря достижениям и инновациям (таблица 1). 

Таблица 1. Статистика прогресса компании Koru Pharma 

Год Достижения компании Koru Pharma 

2016 1. Зарегистрирована Koru Pharmaceuticals. 

2. Участие в многочисленных международных выставках: Россия, 

Мексика, Индонезия, Украина, ОАЭ, США, Тайвань, Китай.  

3. Запуск новых продуктов: Линия Lipo Lax, Valencia, Линия Lee Frost, 

Филлеры, Avalon. 

2017 4. Офис продаж и маркетинга открыт в Куала-Лумпуре, Малайзия. 

5. Запущена продукция Mesohyl line, Placentia, Velvet threads, Crystal 

Fillers. 

2018 6. Запущена программа обучения ATP (Aesthetic Training Program), 

предоставляющая образование и обучение косметологии и 

эстетической медицине профессионалам отрасли.  

7. Логистический центр создан в Киеве, Украина. 

2019 8. Koru Pharmaceuticals вошла в номинацию Forbes 30 under 30 Asia.  

9. Логистический центр создан в Гуанчжоу, Китай. 

10. Запущенные продукты: Reversal, Crystal Hydro PDRN, Frost+. 

2020 11.  В Корее создана научно-исследовательская лаборатория Koru 

Pharmaceuticals. 

12. Дебютирование в международной выставке IMCAS в Париже. 

13. Сертификация CE для нитей Avalon Vital 20, Reversal, Valencia. 

Одобрение FDA для Leed Frost 5%.  

14. Сертификация RU в России для нитей Valencia.  

15. Выпущенные продукты: Пилинг-раствор DrPeel MCA, пептидные 
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маски Glomedic+ Aqua 25 г, мезотелиальный ГК для тела 10 мл. 

2021 16. В Чхунчхоне, Корея, начинается строительство производственного 

комплекса Koru Pharmaceuticals.  

17. Создана дополнительная научно-исследовательская лаборатория в 

Сеуле. Одобрение FDA нитей Valencia. 

18. Международная программа ATP (эстетического обучения), 

проводимая в Грузии.  

19. Утверждены стандарты ISO 9001 и ISO 14001. 

2022 20. Открыт завод Koru Pharmaceuticals в Чхунчхоне, Корея. 

21. Получен сертификат ISO 13485 (Система менеджмента качества 

медицинских изделий). Получена лицензия на производство 

медицинских изделий. 

22. Регистрация GMP.  

23. Участвовал в международных выставках: ОАЭ, Монако, США, 

Великобритания, Бразилия, Австралия, Сингапур. 

24. Международный турнир ATP проводился в Грузии, Камбодже, 

Чили. 

2023 25. Koru Pharma делает еще один шаг вперед – выходит на IPO. Подает 

заявку на IPO на бирже KOSDAQ.  

26. Продолжается проект сотрудничества с NexGel Biotech. 

27. Расширяется присутствие в регионах Африки и Азии. 

28. Проведение международных выставок ATP в Камбодже, Мьянме. 

 

Высокая культура и надежность компании Koru Pharma в деловых 

отношениях с партнерами трактуется в их менеджменте следующим текстом: 

«Мы гарантируем нашим будущим партнерам оперативное создание 

современного высокотехнологичного производства продукции, оснащенного 

международными стандартами, высококачественные продукты, которые прошли 

трехфакторную проверку перед запуском продаж, одинаково быстрая доставка 

как для больших, так и для небольших партий продукции, удобные 

индивидуальные условия сотрудничества»-  именно так они привлекают своих 

инвесторов. 

На основе опыта Koru Pharma можно выделить несколько перспектив 

развития корпоративной этики и стратегического лидерства в будущем (таблица 

2).  
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Таблица 2. Перспективы развития корпоративной этики и стратегического 

лидерства 

ПЕРСПЕКТИВЫ ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

Интеграция этических 

аспектов в бизнес-

процессы 

Корпорации будут все более интегрировать 

этические принципы в различные аспекты своей 

деятельности, начиная от производства и заканчивая 

маркетингом, что способствует формированию 

цельного подхода к корпоративной этике. 

Больший акцент на 

устойчивость и 

общественную 

ответственность 

Организации будут уделять большее внимание 

устойчивости и социальной ответственности, что 

подчеркивает их вклад в решение общественных 

проблем и создание положительного влияния на 

мир. 

Стратегическое 

лидерство в инновациях 

Компании будут активно применять стратегическое 

лидерство в области инноваций, осуществляя 

постоянные исследования и разработки, чтобы 

оставаться конкурентоспособными и 

востребованными на рынке. 

Взаимодействие с 

заинтересованными 

сторонами 

Усиление взаимодействия с заинтересованными 

сторонами, включая клиентов, акционеров и 

общество в целом, будет ключевым фактором 

успешного стратегического лидерства и укрепления 

этических норм. 

Цифровые технологии и 

этика в области данных 

Развитие цифровых технологий потребует новых 

подходов к этике в области данных, и компании, в 

том числе Koru Pharma, будут стремиться к 

обеспечению прозрачности и безопасности в 

управлении информацией. 

 

Примеры успешной практики этического поведения компании: Koru 

Pharma активно получает и поддерживает различные сертификации, 

подтверждающие соблюдение высоких стандартов в области качества, 
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безопасности и этики; компания успешно реализует проекты в социальной сфере, 

например, участие в программах поддержки местных сообществ или 

благотворительных акциях; программы обучения и развития способствуют 

созданию этической рабочей среды, а также помогают сотрудникам лучше 

понимать и следовать принципам корпоративной этики.  

 

ВЫВОДЫ 

В заключение можно отметить, что компания придерживается этических 

стандартов в своих маркетинговых практиках, избегая манипуляций и ложных 

обещаний. Такой подход не только способствует доверию потребителей, но и 

создает прочный фундамент для долгосрочных отношений. Общий вклад Koru 

Pharma в укрепление корпоративной этики и стратегического лидерства является 

ключевым фактором для достижения устойчивого успеха и укрепления позиций 

на рынке. На наш взгляд, будущее развитие корпоративной этики и 

стратегического лидерства будет тесно связано с принятием новых вызовов, 

внедрением инноваций и углублением взаимодействия с окружающим миром. 

Опыт компании, такой как Koru Pharma, может служить примером для других 

компаний в стремлении к устойчивому и этичному бизнесу. 
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КОРПОРАТИВТІК ЭТИКА ЖӘНЕ СТРАТЕГИЯЛЫҚ КӨШБАСШЫЛЫҚ: 

KO RU PHARMA МЫСАЛЫНДАҒЫ КӨЗҚАРАС 

 
Түйін. Мақалада корпоративтік этиканың негізгі қағидалары, этикалық тәсілді 

қолдайтын мәдени аспектілер, сондай-ақ оның маңыздылығы мен табысты Оңтүстік 

Кореялық Koru Pharma фармацевтикалық компаниясы контекстіндегі стратегиялық 

көшбасшылықпен өзара әрекеттестігі талқыланады. Бұл зерттеу шешімдердің нақты 

мысалдарын және олардың табысқа ықпалын келтіре отырып, компанияның бағытын 

қалыптастырудағы стратегиялық көшбасшылықтың рөлін қарастырады. Мақалада этика 

https://korupharma.com/philosophy-vision/
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мен стратегиялық көшбасшылықтың өзара байланысы, сондай-ақ компанияның алдында 

тұрған қиындықтарды жеңу талқыланады, талқыланған аспектілердің маңыздылығы 

қорытындыланады және олардың болашақта даму перспективалары ұсынылады. 

Кілт сөздер. корпоративтік этика, стратегиялық көшбасшылық, тұрақтылық, 

нарықтағы ұстаным, тұтынушылар алдындағы жауапкершілік, экономикалық өсу, 

әлеуметтік әл-ауқат. 

 

 

CORPORATE ETHICS AND STRATEGIC LEADERSHIP: A LOOK AT THE 

EXAMPLE OF KO RU PHARMA 

 

Annotation: The article discusses the basic principles of corporate ethics, cultural aspects 

supporting an ethical approach, as well as its importance and interaction with strategic 

leadership in the context of the successful pharmaceutical company Koru Pharma. This study 

analyzes the role of strategic leadership in shaping the direction of the company, with specific 

examples of solutions and their impact on success. The article discusses the relationship 

between ethics and strategic leadership, as well as overcoming the challenges faced by the 

company, summarizes the importance of the considered aspects and suggests prospects for 

their development in the future. 
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